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هذه المقالة ستساعدك عل فهم أمور جوهرية عن أوقاف الجامعات، وتلفت انتباهك إل بعض
الممارسات الخاطئة أو غير المثل ف إدارة وتنظيم أوقاف الجامعات.

Category: مقالات

Tags: أوقاف الجامعات, حوكمة

https://estithmar.org.sa/category/classification/muqala/
https://estithmar.org.sa/tag/%d8%ad%d9%88%d9%83%d9%85%d8%a9/
https://estithmar.org.sa/tag/%d8%a3%d9%88%d9%82%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa/
https://estithmar.org.sa/


 

https://estithmar.org.sa.sa 〈وقف الأوقاف〉 حقوق النشر تعود لـ شركة استثمار المستقبل المحدودة

بسم اله الرحمن الرحيم
إذا كنت عضواً ف مجلس نظارة أوقاف جامعة، أو رئيساً تنفيذياً لها، أو كنت مشرفاً عل أوقاف
فهم أمور جوهرية عن أوقاف الجامعات، وتلفت انتباهك إل الجامعة؛ فستساعدك هذه المقالة عل
بعـض الممارسـات الخاطئـة أو غيـر المثلـ فـ إدارة وتنظيـم أوقـاف الجامعـات، أرجـو أن تـون

بمثابة خارطة طريق لقيادة خطة إصلاح وتطوير للوقف الذي تنتم إليه.
(1) أوقاف الجامعة شخصية اعتبارية مستقلة عن الجامعة

بعض أوقاف الجامعات تعان تعثراً بسبب عدم قدرتها عل الخروج من عباءة الجامعة، أي بسبب
ارتباطهـا بالجامعـة إداريـاً وماليـاً؛ فموظفوهـا علـ ملاك الجامعـة، وقراراتهـا الاسـتراتيجية مرهونـة
بمجلس الجامعة، ومرجعية أمينها العام إل رئيس الجامعة، وتمويل أنشطتها يعتمد بطريقة أو
بأخرى عل مخصصاتٍ لدى الجامعة، وتستخدم الأوقاف مقرات وأصول الجامعة. هذه الممارسة
ترسخ تبعية أوقاف الجامعة للجامعة واعتمادها عليها، وبالتال لا تستطيع أن تبر ولا أن تستقل.
وف المقابل نجد أن بعض أوقاف الجامعات انطلقت بشل مستقل واستطاعت أن تقوم بدورها
الحقيق فاضحت رافداً من روافد تمويل الجامعات، أي أن الجامعات تعتمد عليها وليس العس.

من الطبيع عند تأسيس أوقافها أن تخصص الجامعة حسابا بنياً للوقف لاستقبال الهبات ودعم
الأصول الوقفية، وقد تخصصه ف مرحلة التأسيس أيضاً لتغطية تاليف البناء والتطوير، كما أن
ليف بعض أعضاء هيئة التدريس أو الموظفين بالعمل فمقراتها وت استضافة الجامعة للوقف ف
الوقف ف بدايات التأسيس أمر طبيع ومؤقت ويجب أن يتم بناء عل طلب من الوقف وتعاقد

بينه وبين الجامعة.
إلا أننا عند إطلاق الوقف الأول وتثبيته ف وزارة العدل وأخذ رخصة له من الهيئة العامة للأوقاف
نون قد أسسنا كياناً جديداً له شخصيته الاعتبارية المستقلة عن الجامعة. وذمتُه المالية مستقلةٌ
عنها، وله مقر مستقل عن الجامعة قد يون خارج أسوارها أو ربما ف مدينة أخرى()، ويجب أن
يضع مجلس النظارة خطةً تدريجية لتحويل الوقف من كونه عبئا عل الجامعة إل كيان داعم لها

وممول لأنشطتها.
ومما يحسن التنبيه عليه أن أوقاف الجامعات لا تخضع لأنظمة الجامعة الداخلية ولا لتنظيماتها
وقواعدها المالية والإدارية، ومجلس نظارة أوقاف الجامعة غير مرتبط تنظيمياً بمجلس الجامعة،
والرئيس التنفيذي للوقف ليس له ارتباط إداري برئيس الجامعة، وتدار أمور الوقف المحاسبية وفقاً
لمعـايير الجهـات غيـر الهادفـة للربـح وليـس بنـاء علـ المعـايير المحاسبيـة المعتمـدة فـ القطـاع

.ومالح
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خلاصة اللام: أوقاف الجامعة ليست جزءا من الجامعة ولا تابعة لها، إنما ه كيانات مستقلة، لها
شخصيتها الاعتبارية وذمتها المالية المستقلة تحت إشراف الهيئة العامة للأوقاف، واستقلالها لا
يعن أنها تغرد خارج سرب الجامعة، بل ه كيانات اسست من أجل خدمة الجامعة وتحقيق
ـل حوكمـة أوقـاف الجامعـة كمـا سـيأتهي اسـتراتيجياتها وغاياتهـا وللجامعـة حضـور كـبير فـ

توضيحه.
(2)أوقاف الجامعات ه أوقاف متحدة

أوقاف متحدة، موحدة، مندمجة، جماعية.. دعونا لانقف عند المصطلح حيث لا يوجد حت الآن
اصـطلاح متفـق عليـه عنـد المجمعـات الفقهيـة لهـذا النـوع مـن الأوقـاف، والـذي نقصـده بالأوقـاف
المتحدة ف هذا السياق ه الأوقاف الت يوقفها أكثر من واقف عل مصرف موحد أو مصارف
متنوعة، وتنص وثائقها الوقفية عل ارتباطها من جهة الإشراف والإدارة بوقف واحد؛ مثل: الأوقاف

العائلية أو المناطقية وأوقاف الجامعات وأوقاف الجمعيات الخيرية.
افضل دائما استخدام مصطلح (أوقاف الجامعة) الذي يشير إل أصولٍ وقفية متحدة ف كيان
وقف واحد ‐ وه الممارسة المثل ‐ بخلاف مصطلح (الأوقاف الجامعية) الذي يدل عل تعدد
منها وثيقةٌ مستقلة، غالباً ما تتماثل ف ليانات من خلال تأسيس أوقاف جامعية مستقلة لال
الصيغة وتسمية أعضاء المجلس ‐ وه من الممارسات غير المثل ‐ لأننا ف هذه الحالة يجب
أن نتعامل مع كل وقف بشل مستقل. وترار نفس الصيغة وتعيين نفس المجلس ف هذه الأوقاف

لا يحيلها إل أوقاف متحدة.
الطريقـة الصـحيحة فـ تأسـيس أوقـاف الجامعـة أن الجامعـة تؤسـس الوقـف الأول وتطلـق عليـه
(أوقاف جامعة "اسم الجامعة") وتثبت ف وثيقة الوقف الأول طريقة التعامل مع الأوقاف الملحقة
ودور الواقفين للأوقاف الملحقة ف هيل حوكمة الوقف، ويوضع ف الوثيقة كل التفاصيل الهامة
لضبــط حوكــة الوقــف()، ثــم تعــد الجامعــة بعــد ذلــك نموذجــاً موحــداً للأوقــاف الملحقــة، ثــم تبــدأ
باستقطاب الواقفين، ولا يلحق الوقف الجديد بالوقف الأول إلا بناء عل خطاب من مجلس الجامعة
بقبول الوقف وشروط الواقف، ثم يتقدم الواقف أو وكيله لدى جهة الاختصاص بإثبات الوقف
الملحق بوقف الجامعة الأول يعيِن فيها الأصل الموقوف ويحدِّد شرطه ف المصرف (كأن يشترط
أن المصرف عل متبة الجامعة أو عل المستشف الجامع أو مركز أبحاثٍ محدد أو عل كلية
محددة) ثم يذكر أن هذا الوقف من جهة إدارته ومجلس نظارته ملحق بأوقاف الجامعة المثبتة
بالوثيقة رقم كذا وتاريخ كذا.. وبهذه الوثيقة نؤسس ليانٍ تابع لأوقاف الجامعة وتحت إشرافها
وإدارتها، ويتعين عل مجلس نظارة أوقاف الجامعة العناية بهذا الأصل الوقف وتنميته والتعامل
معه كأصل منفصل عن الأصول الوقفية الأخرى، فيعتن المجلس بنمو قيمته وتعظيم ريعه وإدارة
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مصارفه.
وثمـة واقفـون سـيهبون الوقـف الأول أعيانـاً نقديـة أو عينيـة دون إعـداد وثيقـة وقفيـة مسـتقلة لهـذه
الهبـات، وتعتـبر هـذه الهبـات أصـولا وقفيـة مملوكـة للوقـف الأول وتابعـةً لشروطـه، وهـذه الطريقـة
أنسب ف الأصول الوقفية الأقل حجماً، وه مناسبة إذا كان الواقف لا يرغب ف تحديد مصرفٍ

محدد لوقفه.
وبإمان الجامعات أن تبتر مع أوقافها أدواتٍ للتمويل الجماع تستهدف عامة الواقفين (مثل
طلاب الجامعة ومنسوبيها والمجتمع المحيط بها) مع تحديدٍ أكثر شمولية لمجالات المنح. ونعمل
الآن مع فريق متخصص لتصميم حلولٍ ف التقنية المالية الت ستمنح أوقاف الجامعات – بإذن
اله – نقلةً نوعية ف استقطاب الأموال من الجمهور وإدارة الاستثمارات والمصارف باحترافية
من خلال منصات وقفية خاصة بها، وقد وقفنا عل تطبيقات ميدانية مشابهة لفرة هذه المنصات

ف قطاعات أخرى وه قابلة للتطبيق عل أوقاف الجامعات.
(3)هيل حوكمة الوقف يجب أن يركز عل الواقفين والجامعة

ذكرنا أن الحوكمة جاءت لحماية حقوق "الأصيل" بالدرجة الأول من فساد ف مقالات سابقة () 
وإهمال "الوكيل"، وأن محور تركيز حوكمة الشركات ف نموذج الحوكمة الأمري والبريطان هو
ألمانيا مثلا أن الموظف هو محور تركيز الحوكمة، لذا نجد ف المساهم "الأصيل"، بينما نجد ف
هيـل الشركـات الألمانيـة مجلسـاً إشرافيـاً هـو الـذي يتخـذ القـرارات الاسـتراتيجية ويعيـن مجلـس
الإدارة، ويشغل الموظفون ثلث مقاعد هذا المجلس بل تُخصص لهم نصف المقاعد ف الشركات

البيرة!.
ن يلعب دور "الأصيل"؟ ومن هو الطرف الذي يجب أن تركز الحوكمة علأوقاف الجامعات م ف

حفظ حقوقه؟
عندنا لاعبان رئيسيان يجب أن تتمحور الحوكمة حولهما: الواقفون (وهم بناة الأصول الوقفية)،
والجامعة (وه المستفيد الأول والرئيس من الأوقاف). ومن الأخطاء الشائعة ف هياكل حوكمة
الأوقاف أننا نُدخل هذين الطرفين ف مجلس النظارة فنحملهم مسؤولية إدارة الوقف، أي نجعلهما
فـ موقـف "الوكيـل" المـدير المسـاءل، بينمـا كـان مـن المفتـرض أن نقعـدهما فـ مقعـد "الأصـيل"

المراقب المسائل.
والسؤال الذي لم أجد له إجابة حت الآن: لماذا تعمد أوقاف الجامعات إل تعيين رئيس الجامعة
رئيساً لمجلس النظارة؟ حت لو افترضنا جدلا أن الجامعة تتعامل مع أوقافها كعمادة أو كلية تابعة
للجامعة؛ أين شاهدنا أن رئيس الجامعة يتول عمادة كلية من كلياتها؟ لماذا نقحم رئيس الجامعة
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ف موقفٍ يون فيه محلا للمساءلة بدلا من كونه هو المسائل؟!
ومـن الممارسـات الشائعـة فـ الجامعـات: اسـتحداث وظيفـة "مشـرف أوقـاف الجامعـة" أو "أميـن
أوقاف الجامعة" وتليف أحد أعضاء هيئة التدريس بهذه الوظيفة. وهذا الأمر مبرر ف مرحلة
تأسـيس الأوقـاف، وتنتهـ الحاجـة لهـذا المنصـب بعـد تأسـيس الوقـف وتليـف رئيـسٍ تنفيـذي لـه،
ونفس الأمر ف توين "المجلس التأسيس لأوقاف الجامعة" والذي ينته دوره بعد تأسيس مجلس

النظارة.
هيـل حوكمـة الوقـف الجـامع المثـال هـو الـذي يحقـق للـواقفين والجامعـة "أصـحاب المصـلحة
الرئيسيين" الطمأنينة باستدامة الوقف وتحقيقه للغرض الذي أسس من أجله من خلال منحهم حق
تعيين مجلس النظارة ومراقبته ومحاسبته، والموافقة عل القرارات الاستثمارية المرتبطة بالأصول

الوقفية الاستراتيجية، ويمن تحقيق ذلك من خلال هيل يتون من:

الجمعيــة العامــة: دورهــا تعييــن مجلــس النظــارة ومراقبتــه واعتمــاد القــرارات الاســتراتيجية
المرتبطة بالأصول الوقفية، وتخصص بعض مقاعد الجمعية العامة للجامعة، وأخرى لبار
الواقفين، ومن الممن تخصيص مقاعدَ محدودة لعامة الواقفين والمشتركين ف دعم الوقف

من منسوب الجامعة.
مجلس النظارة: هو الهيئة الحاكمة للوقف، ويتم تعيين أعضاءه من الجمعية العامة ويتشل
المجلس غالباً من خبراء متنوعين ف الاستثمار والعمل الخيري والحوكمة والمراجعة. وليس
مـن مصـلحة الوقـف أن يشغـل هـذه المقاعـد أكـاديميون إلا إذا كـان لـديهم خـبرات يحتاجهـا

الوقف، وتحدِّد وثيقة الوقف آلية ترشيح أعضاء المجلس وآلية التعاقب.
اللجان الرئيسة ف الوقف: يمن إجمال اللجان الت نحتاجها ف أربع لجان:

لجنة المراجعة: لضمان حماية الوقف من الفساد والإهمال.
لجنة الترشيحات والمافآت: لضمان استقطاب الفاءات واستقلاليتهم.

لجنة المنح: لحوكمة الصرف والتحقق من تنفيذ شروط الواقفين عند صرف غلة
الوقف.

لجنــة الاســتثمار: وهــ لجنــة اســتشارية إشرافيــة تضــع ســياسات الاســتثمار وتراقــب
تطبيقها.

الرئيس التنفيذي: قد يون هذا المسم أفضل من مسم (الأمين العام) لأن بعض الأوقاف
تخلط بين الأمين العام الذي يوازي الرئيس التنفيذي وبين أمين الوقف والذي يقوم بدور
تنسيق لمجلس النظارة. وف كل الأحوال من المتوقع أن يستقطَب للوقف رئيس تنفيذي من
ون قادراً علن يجب أن يالاستثمار ل ون خبيراً فالقطاع الخاص وليس بالضرورة أن ي

https://estithmar.org.sa/


 

https://estithmar.org.sa.sa 〈وقف الأوقاف〉 حقوق النشر تعود لـ شركة استثمار المستقبل المحدودة

فهم الأرقام الاستثمارية ولديه مهارات قيادية وقدرة عل تصميم نموذج عمل يضمن للوقف
التوسع والنمو.

ومن المتوقع أن يشارك ممثلون للجامعة ف لجنة المنح لن يجب أن تون الأغلبية للمستقلين
ك يضمن الوقف عدالة المنح وعظم أثره. أما بقية اللجان فليس لها علاقة بأعضاء هيئة التدريس
لا مـن قريـب ولا مـن بعيـد، وإنمـا يجـب أن يسـتقطَب لهـذه اللجـان متخصـصون وخـبراء حسـب
المجال. وف بعض الحالات قد لا يحتاج الوقف إل لجنة الاستثمار للاكتفاء بلجنة الاستثمار ضمن
هيل الشركة الاستثمارية التابعة لأوقاف الجامعة. ومن الممارسات الجيدة ف الأوقاف الصغيرة
والناشئـة تأسـيس لجـان للمراجعـة والترشيحـات والمـافآت تقـوم بعمـل مـزدوج للوقـف وللشركـة

المملوكة للوقف ف نفس الوقت.
(4)أوقاف الجامعات ه كيانات مانحة

سبق أن أوضحنا ف مقال سابق ()أن الأوقاف تنقسم من جهة المضمون الاقتصادي إل قسمين:

أوقاف الانتفاع المباشر: وه أصول تنتج خدمات استهلاكية مباشرة للغرض الموقوفة عليه .1
(قد تون عامة مثل: مدرسة، مستشف، جسر، مضافة مسافرين، دار أيتام، أو خاصة مثل:

مسن ذرية)
أوقاف استثمارية/ غير مباشرة: وه أصول تستثمر ف إنتاج سلع وخدمات مباحة شرعاً .2

لتنفق عوائدها الصافية ف أوجه البر العامة أو الخاصة.

تبة، مستشفللم ن الطلاب، مبنانية وجود أوقاف للجامعات من النوع الأول (مثلا: سمع إم
جامع..) إلا أن الغالب ف أوقاف الجامعات أنها تؤسس من النوع الثان (أوقاف استثمارية)، لذا

يجب أن نراع عدة أمور:

يقاس نجاح أوقاف الجامعات بناء عل نمو قيمة الأصول والإيرادات.
يجب ألا تخلط أوقاف الجامعات بين هدف الاستثمار وهدف العائد الاجتماع، فالأول هو
المطلوب، ومن الخطأ أن ننظر إل الأوقاف نظرة استثمار اجتماع لأننا ف هذه الحالة

سنضح بالنمو والأرباح.
يجــب ألا تمــارس أوقــاف الجامعــات أي نشــاط اجتمــاع مــوجه للجامعــة أو منسوبيهــا أو
المجتمع المحيط كتنفيذ البرامج التدريبية والندوات وغير ذلك، وإذا كانت هذه الأنشطة من
ضمن مصارف الأوقاف فل ما عليها هو تقديم منح للجهة المختصة ف الجامعة لتنفيذ هذه

الأنشطة.
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.لام: أوقاف الجامعة كيان مانح.. ليست جمعية خيرية ولا مركز نشاط اجتماعخلاصة ال
(5)حوكمة الذراع الاستثماري

تحتاج أوقاف الجامعات إل شركة لإدارة استثماراتها، وتون ه المسؤولة عن إدارة أصولها،
ونجاح أوقاف الجامعة مرهون بحوكمة وكفاءة هذه الشركة؛ لذا نوص بشدة أن تون الشركة

الاستثمارية شركة مساهمة قابضة.
لماذا شركة مساهمة؟

ك نضمن مستوى حوكمة عالٍ للشركة، وبهذا نحقق الأمان والنمو لأصول الوقف وحمايتها
من الفساد والإهمال.

فصل الملية عن الإدارة مفيد للوقف من جهة حوكمة استثمار الوقف كونه (أي الاستثمار)
فـ شركـة لا يـديرها الوقـف مبـاشرة، وهـ منضبطـة بحوكمـة وزارة التجـارة، فيقتصـر دور
الوقـف علـ وضـع السـياسات والاسـتراتيجيات الاسـتثمارية والرقابـة عليهـا وتعييـن أفضـل

الفاءات ف مجلس إدارة الشركة.
هذا الخيار مفيد للشركة من جهة مرونة واتخاذ القرارات الاستثمارية، والت من طبيعتها
المبـادرة والسـرعة، وهـذا لا يعنـ أن تـدير الشركـة اسـتثمارات الوقـف بعيـداً عـن السـياسات
والضوابـط التـ اعتمـدها مجلـس النظـارة، ولا أن تـديرها بـدون اسـتراتيجية واضحـة ومتفـق

عليها.

ولماذا قابضة؟
لما سبق ذكره ف كون أوقاف الجامعات كيانات مانحة يقاس نجاحها بناء عل تعظيم أصولها
وريعها وضبط مصارف غلتها؛ وارتباطُ شركة أوقاف الجامعة بنشاط معين يقيد قدرتها عل تعظيم
أصولها وأرباحها، بخلاف شركة الأموال الت تدرس استراتيجيتها التسويقية بناء عل محددات
مالية واضحة. فمثلا لو كان لأوقاف الجامعة شركةً تمارس نشاطاً تعليمياً أو صحياً داخل الجامعة
أو خارجها، وهذا النشاط قد يدر أرباحاً ف مرحلة ما إلا أن مستقبله غير واعد، أو أن ثمة فرص
تدر للشركة أرباحاً أفضل؛ فف مثل هذه الحالات قد يتردد متخذو القرار ف التخل عن هذا

.النشاط خاصة عندما يستحضرون مبدأ الاستثمار الاجتماع
وبشـل عـام: تعتـبر الجامعـة والحـرم الجـامع مـن أكـبر الفـرص الاسـتثمارية المتاحـة لأوقـاف
الجامعة، والمفترض أن تتيح الجامعة للشركات التابعة للشركة الوقفية الاستثمار داخل الجامعة

عل الأقل ف السنوات الأول من تأسيس الوقف.
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.. نلخص هذه المقالة بخمس توصيات: ختاماً

يجب التعامل مع أوقاف الجامعة عل أنها كيانات مانحة مستقلة عن الجامعة إدارياً وقانونياً .1
ومالياً، وغرضها تمويل أنشطة الجامعة ومساندتها مادياً ف تحقيق أهدافها.

يجب المحافظة عل وحدة أوقاف الجامعة ف كيان قانون واحد تلحق به كل أوقاف .2
الجامعة.

محور تركيز حوكمة أوقاف الجامعة: الواقف، ومجلس الجامعة. ومانهما ف الجمعية العامة .3
ل من خبراء فالشركة الاستثمارية، ومجلس النظارة يش مجلس النظارة ولا ف وليس ف

الاستثمار والحوكمة والمراجعة وليس من أساتذة الجامعة.
يجــب التعامــل مــع أوقــاف الجامعــة كيــان مانــح، وليــس كجمعيــة خيريــة ولا مركــز نشــاط .4

اجتماع، ويقيم أداؤها بناء عل قيمة أصولها وارتفاع إيراداتها.
أفضل ممارسة للذراع الاستثماري لأوقاف الجامعة ه تأسيس شركة مساهمة قابضة تضمن .5

مستوى حوكمة عال، ومرونة ف اتخاذ القرارات الاستثمارية.

() المقصـود هنـا المقـر الإداري وليـس مقـر الأصـول العقاريـة الاسـتثمارية للوقـف، ولمزيـد مـن
التفاصيل يمنك الاطلاع عل مقال "الشخصية الاعتبارية للأوقاف" للمستشار عاصم العبيدي،

https://estithmar.org.sa/alshakhsiat-aliaetibariat-lilawqaf عبر الرابط
كون الواقف للوقف الأول هو الجامعة ممثَّلا لا يوجد فرق كبير ‐ من وجهة نظري ‐ ف ()
علـ أو كـان الواقـف شخصـاً طبيعيـاً أوقـف وقفـه الأول بنـاء ،"الممارسـة المثلـ بمجلسـها "وهـ
موافقة خطية من مجلس الجامعة، وف كلا الحالتين يجب أن يمنح الواقف صلاحيات التعديل

عل وثيقة الوقف لمجلس النظارة والجمعية العامة للوقف.
للأستاذ إبراهيم الخميس، عبر () ينظر عل سبيل المثال: مقال “محور تركيز حوكمة الوقف” 

https://estithmar.org.sa/mehwar-tarkeez-hawkamat-alawqaf الرابط
ـــط ـــبر الراب ـــس، ع ـــم الخمي للأســـتاذ إبراهي ـــرف؟”  ـــاف ضـــرورة أم ت ـــة الأوق ـــال “حوكم مق

https://estithmar.org.sa/endowment-governance
للأســـــتاذ إبراهيـــــم الخميـــــس، عـــــبر الرابـــــط مقـــــال “حوكمـــــة أوقـــــاف الجامعـــــات”  

https://estithmar.org.sa/hawkamat-awqaf-aljameat
ــط ــبر الراب ــس، ع ــم الخمي ــتاذ. إبراهي للأس ــة الأوقاف"  ــايير حوكم ــاء مع ــدخلات بن ــال "م () مق

https://estithmar.org.sa/alshakhsiat-aliaetibariat-lilawqaf
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انظر أيضا
محور تركيز حوكمة الوقف

حوكمة الأوقاف ضرورة أم ترف؟
حوكمة أوقاف الجامعات

مدخلات بناء معايير حوكمة الأوقاف
خدماتنا الاستشارية
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