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تاليف تشغيل وإدارة الأوقاف ونماذج العمل...
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هل نستطيع إدارة الأوقاف ذات الريع البسيط والمتوسط بطريقة احترافية تضمن السلامة النظامية
والاستدامة، ونعظم أثرها؟
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تاليف تشغيل وإدارة الأوقاف ونماذج العمل...
فـ ظـل متطلبـات الحوكمـة وأنظمـة الأوقـاف الجديـدة والاهتمـام الـبير بشـأن الأوقـاف وتنظيمهـا
وتعظيم أثرها واستدامتها وتجويد عملها وعملياتها يرد إل المهتمين عدد من التساؤلات المهمة

:الآت تتلخص ف
هل تعان الأوقاف من تاليف التشغيل والإدارة؟

هل التشغيل الذات الذي يمارسه بعض النظار أو بعض الأفراد المجتهدين يصب  ف مصلحة
الوقف، ويقلل التاليف، ويزيد من حجم العطاء؟

هل تأسيس اليانات الخاصة بالأوقاف يحقق مصالح الوقف، ويجوِد عملها؟ أم أنه يلف الوقف
مصاريف كبيرة، ويستهلك جزءا كبيرا من غلة الوقف؟

هل نستطيع إدارة الأوقاف ذات الريع البسيط والمتوسط بطريقة احترافية تضمن السلامة النظامية
والاستدامة، ونعظم أثرها؟

هـل النظـار أو نـاظر الوقـف لـديهم الـوقت والقـدرة علـ متابعـة المتطلبـات التـ مـن شأنهـا تجويـد
أعمال الوقف وضبطها، مثل: الضبط المال الاحتراف، وضبط أعمال مجلس النظارة، وحفظ
وأرشفة السجلات والوثائق، والعناية بالتشغيل والصيانة، وإدارة الأملاك للأصول، و الإفصاحات
السـنوية المتعلقـة بالمسـتفيدين وغيرهـم، ومتابعـة أعمـال البنـوك وصلاحيتهـا، ومتابعـة عمليـات

الصرف والمفاضلة بين المشاريع والجهات المستفيدة، وغيرها من الأعمال؟
هل تستطيع الأوقاف الصغيرة والمتوسطة أن تستفيد من الخبراء والمهتمين ف تشغيل الأوقاف

وإدارتها؟
عند التفير ف هذه التساؤلات والنظر إل عدد من الأوقاف القائمة و الممارسات الموجودة نجد
أن هناك حاجة ماسة لإيجاد نماذج عمل نوعية ومختلفة تدير الأوقاف؛ لا سيما الأوقاف الصغيرة
والمتوسطة بطريقة احترافية تضمن سلامتها النظامية واستدامتها، وتضبط أعمال الوقف، وتعظم
أثرها، وتقلل التلفة بشل كبير جدا، وعل سبيل المثال لا الحصر، من نماذج العمل المقترحة:
إيجاد باقات وحزم لإدارة الأوقاف وتشغيلها من خلال شركاء لهم خبرة واهتمام بالأوقاف، فحينما
يحتاج الوقف مديرا يدير أعمال الوقف ويرتب أعماله فإنه يستفيد من باقة وحزمة تعن بإدارة
الوقف تضم عددا من الأعمال والمسؤوليات الت يحتاجها الوقف، دون الحاجة لتوظيف مديرٍ
ــا للمعــاملات الماليــة ــا كــبيرا، وكذلــك قــد يحتــاج الوقــف ضبطً للوقــف، قــد يلــف الوقــف مبلغً
والمحاسبية، فلو ۇظّف محاسب ستون التلفة كبيرة، ولن حينما تون هناك باقة تعن بضبط
أعمــال الوقــف المحاسبيــة فــإنَّ هــذا ســيقلل التلفــة بشــل كــبير جــدَّا، ويضبــط أعمــال الوقــف
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المحاسبية، وكذلك قد يحتاج الوقف ضبطًا لأعمال مجلس النظارة ونحوه فيأخذ باقة تعن بأمانة
مجلس نظارة الوقف، تضبط وتتابع أعماله وقراراته، وكذلك عند الحاجة لدراسة وترتيب ومتابعة
طلبات المنح فإن الوقف يستفيد من باقة تعن بذلك، وعند الحاجة لإدارة الأملاك أو الاستثمار
وغيرها فإنه يأخذ الباقة الت يحتاجها وتلب احتياجاته، وهذا كله بأقل التاليف، ومن خلال خبراء
وشركاء مهنيين معتمدين عند الجهات ذات العلاقة، ونماذج العمل النوعية يمن ابتارها وفق

معطيات واحتياجات المرحلة وسنتطرق لبعضها بإذن اله ف المرة القادمة.
ومــن هــذا المنطلــق ســع اســتثمار المســتقبل مــع شركــاء مهنييــن الــ تقــديم عــدد مــن الباقــات
المتخصصة ف تشغيل وإدارة الأوقاف  والت يمن الاطلاع عليها هنا ( باقات التشغيل والادارة )
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