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محور تركيز حوكمة الأوقاف
Posted on 2021/09/07 by د. إبراهيم بن عبدالعزيز الخميس

منشأ الوقف هو الواقف الذي أخرج المال من ذمته بشروط حدَّدها ف وثيقة الوقف، ومن خلالها
ون هأن ت نعرف مراده ومصارف الوقف ومواصفات النظار وصلاحياتهم؛ هذه الشروط ينبغ
مدار حوكمة الوقف ف كل حين، ويجب عل أي تشريع لحوكمة الأوقاف أن يركز عليها لضمان

استمرار سنة الوقف.
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إذا أردت أن تبن تشريعاً لحوكمة قطاع ما فأول ما يتبادر إل ذهنك صاحب المصلحة الرئيس
الذي ستبن نظام الحوكمة للحفاظ عل مصلحته وتقديمها عل أي شء آخر، وهذا ما أعن به هنا
(محور تركيز الحوكمة) حيث سأحاول الإجابة عل السؤال التال: من هو صاحب المصلحة

الأول ف الوقف الذي يجب أن تبن أنظمة الحوكمة لرعاية مصلحته بالدرجة الأول؟
بما أن الحوكمة بدأت ف القطاع التجاري وترسخت قواعدها هناك فلابد أن نبحث عن صاحب
المصـلحة المـدلّل لهـذا القطـاع؛ فـ البدايـة كنـت أعتقـد أن الحوكمـة فـ القطـاع التجـاري جـاءت
لرعاية مصالح المساهمين وحفظ حقوقهم قبل أي شء آخر، لن عندما رجعت إل ممارسات
الدول للحوكمة وجدت أن لا أستطيع تعميم هذه الفرة عل جميع دول العالم فلل بلدٍ تاريخه

وخصوصيته.
سأحاول ف هذه المقالة الإشارة إل مرتزات حوكمة الشركات ف أبرز دول العالم ثم مناقشة

مرتز الحوكمة ف الوقف().
:نموذج الحوكمة الغرب

محور تركيز النموذج الأمري والبريطان للحوكمة هو (المساهم) مع اختلاف يسير ف تقنين
الحوكمـة لـدى البلـدين حيـث يعتمـد النمـوذج الأمريـ علـ تمريـر قـوانين تفصـيلية عـن طريـق
الهيئات التشريعية ف حين يعتمد النموذج البريطان عل آليات السوق لتحديد معايير الحوكمة،
فالشركات المتداولة ف المملة المتحدة ليست مطالبة قانونياً باعتماد معايير مدونة الحوكمة

المعتمدة، وبدلا من ذلك تُلزِم بورصة لندن الشركات بالامتثال أو التوضيح .
هو النموذج السائد الذي تتجه له حوكمة الشركات ف (ًتحديدا الأمري) يعتبر النموذج الغرب
العالم نظراً لأن الولايات المتحدة تمتلك أكبر أسواق رأس المال ف العالم وأكثرها سيولة، وأكبرها

.تداولا
:نموذج الحوكمة الألمان

ينص قانون الشركات الألمان عل وجود مجلس إشراف هو المسؤول عن تعيين أعضاء مجلس
الإدارة واعتمـاد القـوائم الماليـة واتخـاذ القـرارات الاسـتثمارية الـبيرة يشـارك فـ هـذا المجلـس
ون للموظفين تمثيل فيجب أن ي ممثلين عن البنوك، وبموجب نظام حوكمة الشركات الألمان
المجلس الإشراف لا يقل عن ثلث المقاعد للشركات الت لديها (500 موظف) ولا يقل عن نصف

المقاعد للشركات الت لديها (2000) موظف.
الوظائف التركيز الأكبر، ف الحفاظ عل يول وعليه نستطيع أن نقول إن نموذج الحوكمة الألمان
حين أن تأثير المساهمين فيها أقل بثير بسبب أن النموذج الألمان لحوكمة الشركات هو امتداد
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تاريخ لحقبة ما بعد الحرب العالمية الثانية الت اعتمدت فيها الشركات عل التمويل من البنوك
بـدلا مـن الأسـواق العالميـة، وفـ مقابـل ذلـك تحصـل البنـوك علـ حصـص مـن مليـة الشركـات

كضمان للقروض.
:نموذج الحوكمة اليابان

وكما هو الحال ف ألمانيا فإن نموذج الحوكمة اليابان له جذور تعود إل فترة إعادة البناء بعد
الحرب العالمية الثانية والت حظر فيها الحلفاء "زيبتسو" اليابانية وه تتلات صناعية ومالية
قويـة كـانت تمثـل جـزءاً كـبيراً مـن قـوة الاقتصـاد اليابـان، واسـتبدلها اليابـانيون بنظـام "كيريتسـو"
والذي بموجبه تحتفظ الشركات بمراكز ملية صغيرة تشجع الشركات عل العمل معا، وكما

حدث ف ألمانيا أصبحت البنوك ه الشريك الرئيس ف كيريتسو.
محور الثقافة ف اليابان أصحاب المصلحة وإسهام الشركات ف ازدهار الأمة، وأحد أهم أهداف
الإدارة اليابانية هو تشجيع نجاح سلسلة التوريد بأكملها بما فيهم الشركاء الصناعيون والماليون
إضافة إل الحفاظ عل فرص العمل ومستوى الأجور المناسب، وعل عس الأنماط الغربية
التزاما داخلياً لتحقيق النجاح التنظيم الرؤية بعيدة المدى ويبن الرأسمالية يشجع النظام اليابان

(مشاركة فوائد النجاح بين أصحاب المصلحة بعدل).
لدى الشركات اليابانية القليل من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين فمثلا لدى تويوتا مجلس مون
مـن 30 عضـوا كلهـم مـن التنفيذييـن مـن داخـل الشركـة، وتـبرر تويوتـا ذلـك بـأن هـؤلاء الأعضـاء
يـدركون جيـداً جـوانب قـوة تويوتـا بمـا فـ ذلـك التزامهـا تجـاه التصـنيع والتركيـز علـ الخطـوط

الأمامية وحل المشلات.
ومع أن وزارة العدل اليابانية عدلت قوانينها ف عام 2002م بغية تشجيع الشركات عل نموذج
الحوكمـة الغربـ وبهـدف تسـهيل اسـتقطاب رؤوس الأمـوال الخارجيـة إلا أن الشركـات اليابانيـة
مازالت تقاوم النمط الغرب الذي يقدم حقوق المساهمين عل استقرار العمالة والإدارة المحافظة.

:نموذج الحوكمة الصين
،الاقتصاد الرأسمال إل الصين تحولا جزئيا من النظام الشيوع س نموذج الحوكمة فيع
أكبر الشركات الصينية الت ية كاملة أو مسيطرة فومة الصينية حصص ملحيث تمتلك الح
تصدر ثلاثة أنواع من الأسهم: أسهم غير قابلة للتداول تسيطر عليها الدولة (63%)، وأسهم قابلة
الشركات المتداولة، وف ومة تأثير كبير عل(15.5%)، وللح (21.5%) والأجنب للتداول المحل

أحيان كثيرة تمتلك حصة الأغلبية فيها.
ومع أن الشركات ملزمة بوجود مجلس إشراف يخصص ثلث مقاعده لممثل الموظفين إلا أن

التأثير البير هو للمساهم الأكبر المتمثل ف الحومة الصينية.
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محور تركيز حوكمة الجمعيات الخيرية:
تدير الجمعيات الخيرية أموالا تبرعَ بها أفراد المجتمع، وحوكمة الجمعيات الخيرية تُعنَ بحسن
تـدبير هـذه الأمـوال وتوجيههـا التـوجيه الأمثـل وألا تـون هـذه الجمعيـات أداة لغسـل الأمـوال، وألا
تنحرف الجمعية عن أهدافها لتحقيق مصالح الأفراد المتنفذين فيها، ولذا ليس من المستغرب أن
تـون أولـ معـايير الحوكمـة التـ أصـدتها وزارة المـوارد البشريـة فـ المملـة: معيـار السلامـة
الماليـة، ومعيـار الامتثـال، ومعيـار الشفافيـة والإفصـاح()، إلا أنـه ينبغـ التأكيـد علـ أن الثيـر مـن
أدبيـات الحوكمـة فـ القطـاع غيـر الربحـ ركـزت علـ تحقيـق أهـداف اليـان وغـايته واسـتدامته

وحمايته من المخاطر .
الجمعيات الخيرية، وإنما يطلب من أعضائها أن يسهموا ف ل عام لا يوجد مساهمين فوبش

تطبيق مبادئ حوكمتها ومراقبتها.
محور تركيز حوكمة الأوقاف:

نماذج أخرى تركز عل (مصلحة المساهم)، وف نموذجها السائد عل حوكمة الشركات تركز ف
الموظفين، وعل أصحاب المصلحة المرتبطين بسلسة التوريد، ف حين تركز حوكمة الجمعيات
الخيريـة علـ ضبـط إدارة أمـوال التبرعـات وعلـ قـدرة الجمعيـة علـ تحقيـق أهـدافها لتعزيـز ثقـة
المتـبرع بالجمعيـة، أمـا فـ قطـاع الأوقـاف فليـس لـدينا مسـاهم ولا متـبرع ولـن منشـأ الوقـف هـو
الواقف الذي أخرج المال من ذمته بشروط حدَّدها ف وثيقة الوقف، ومن خلالها نعرف مراده
ومصارف الوقف ومواصفات النظار وصلاحياتهم؛ هذه الشروط ينبغ أن تون ه مدار حوكمة
الوقف ف كل حين، ويجب عل أي تشريع لحوكمة الأوقاف أن يركز عليها لضمان استمرار سنة
الوقف، فالواقف إنما يتشجع للوقف إذا علم أنّ وقفه سيستمر ف تحقيق أهدافه الت أوقف المال

من أجلها ووفقاً لشروطه الت حددها.
سبق أن أوضحناها ف إهمال مبادئ الحوكمة الت شرط الواقف لا يعن إن تركيز الحوكمة عل
مقال سابق، وإنما المقصود أن تسع التشريعات من خلال هذه المبادئ إل تحقيق الناظر لشرط

.الواقف بالدرجة الأول
*(1) مسائل ف حوكمة الشركات؛ ديفيد لاركر ، بريان تيان، وينظر أيضاً مقال: (تجارب الدول
ف إرساء مبادئ الحوكمة للحد من الفساد المال والإداري: قراءة تحليلية) حيمة بوسلمة ، نجوى

عبد الصمد. المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية.
وينظر أيضاً: مفوضية المؤسسات  (https://makeen.mlsd.gov.sa) *(2) منصة مين 
يــــــــــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــــــــــ إنجلتــــــــــــــــــــــــــرا وويلــــــــــــــــــــــــــز الخير
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https://www.gov.uk/government/publications/charity-commission-go)
للمنظمات غير الربحية ف وسياسات الحوكمة للمجلس الوطن  (vernance-framework
أمريــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
https://www.councilofnonprofits.org/tools-resources/good-governanc)

(e-policies-nonprofits
انظر أيضا

خدماتنا ف حوكمة الأوقاف
الهيل التنظيم لحوكمة الوقف

مبادئ حوكمة الأوقافأسس حوكمة الوقفآخر تحديث للصفحة 2022/02/13
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