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حوكمة الشركات الوقفية
وفقاً للأنظمة المعتمدة حالياً ف المملة العربية السعودية لا وجود ليان يسم "شركة وقفية"!
وإنما لدينا شركة يملها وقف ملية كاملة أو جزئية، وقد تأخذ هذه الشركة أي شل من أشال
الشركـات التجاريـة، لنـ سأسـتخدم فـ هـذه المقالـة مصـطلح "الشركـة الوقفيـة" لونهـا تسـمية
دارجة ومشتهرة، وسأحاول بعون اله التنبيه عل أمور لا يسع المستشار المتخصص جهلها فيما

يتعلق بحوكمة هذا النوع من الشركات.
نشأة الشركة الوقفية:

توجد صورتان لنشأة الشركة الوقفية:

الصورة الأول: وقف مثبت بوثيقة وقفية يؤسس شركة تجارية، بغض النظر عن العين
الموقفة فالشركة ف هذا الصورة مملوكة للوقف وليست عين الوقف.

ون العين الموقفة هالصورة الثانية: شركة تجارية توقَف حصصها بوثيقة وقفية، وهنا ت
حصص محددة ف الشركة.

png.حوكمة‐الشركات‐الوقفيية/https://estithmar.org.sa/wp-content/uploads
من الأمور الت يعرف بها الفرق بين المتشابهات الآثار المترتبة عل كل منهما واللوازم الت تلتزم

بها كل منهما، وهنا أود التنبيه إل عدة أمور:

كلا الصورتين لهما نفس النتيجة النهائية فيما يتعلق بالشركة الوقفية: حصة موقفة من
الشركة بغض النظر عن العين الموقفة.

ثمة فرق جوهري بين الصورتين: فالشركة الموقوفة (الصورة الثانية) لايمن شطبها أو
إلغاؤها إلا من خلال المحمة لأن حصة الشركة ه عين الوقف، بخلاف الشركة الت يملها

الوقف (الصورة الأول) والت يمن شطبها مع استمرار الوقف ف أداء عمله.
ف الصورتين قد يون الوقف مالاً لحصة من حصص الشركة، وقد يون مالا لامل
حصصها، وحت ف هذه الحالة لا يوجد ما يمنع من دخول شركاء آخرين معه؛ لذا لا أرى
من المناسب استخدام مصطلح "شركة وقفية" بأي حال من الأحوال ولا أنصح بأن ننظر إل

الشركة من منظور أنها شركة وقفية.
بمجرد صدور الوثيقة الت تثبت وقفية حصة الشركة (ف الصورة الثانية) نون قد أعلنا عن
تأسـيس كيـان جديـد مسـتقل عـن الشركـة وهـو الوقـف ولـل مـن اليـانين الشركـة والوقـف

شخصيته الاعتبارية المستقلة.
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لا يوجد –وفق اللوائح والأدلة الصادرة ف المملة حت الآن– نص صريح يلزم بتعديل عقد
تأسيس الشركة أو نظامها بعد وقف حصصها "أي ف الصورة الثانية" لإثبات ملية الوقف
للحصص لدى وزارة التجارة، وف هذا إشال بسبب اختلاف تسجيل ملية الحصة بين
المثبت ف عقد التأسيس أو نظام الشركة لدى وزارة التجارة وبين واقع الحال المثبت لدى
وزارة العدل ف وثيقة الوقف، والواجب عل الناظر ف هذه الحال استمال إجراءات إثبات
ملية الشركة لدى وزارة التجارة منعاً من التصرف ف حصة الوقف بدون إذنه، وما ذكرته
هنا هو مقتض المادة (8) من نظام الشركات الجديد والمادة (12) و (15) من لائحة تنظيم

أعمال النظارة.

 الشركة الوقفية كيان تجاري:
الشركــات بأنواعهــا هــ كيانــات تؤســس لممارســة نشــاط تجــاري، ولهــا نمــوذج عمــل تجــاري
(Bisnesmodel) يحقق لها الأرباح ويضمن لها الاستدامة، ولذا لا نتوقع تأسيس شركة وقفية
(ولا حت شركة غير ربحية) بهدف إيجاد مظلة قانونية لممارسة نشاط اجتماع أو خيري لم يبن

نموذجه التجاري عل استدامة مالية واضحة.
وهذا المفهوم ينطبق أيضاً عل الشركات الوقفية الت أسست بالأساس كشركات نفع عام أو
استثمار اجتماع، بحيث يجب أن يون لديها نموذج عمل تجاري يحقق لها الاستدامة، ولا يصح
بأي حال من الأحوال أن نؤسس شركة وقفية لممارسة نشاط اجتماع أو دعوي أو تعليم يعتمد

بشل كل عل الهبات والتبرعات لا عل بيع الخدمات والمنتجات.
الشخصية الاعتبارية للشركة الوقفية:

الفـرق الجـوهري بيـن الشركـة غيـر الربحيـة والشركـة الوقفيـة أن الشركـة غيـر الربحيـة (عامـة أو
خاصة) ه كيان تجاري ريعه موجه لمصارف غير ربحية، بخلاف الشركة الوقفية والت ه كيان
تجاري أرباحه تعود لمال الحصص سواء كان الوقف هو المالك الوحيد للشركة أو معه شركاء

آخرون.
وبمجرد صدور الوثيقة الت تثبت وقفية حصة الشركة (ف الصورة الثانية) نون قد أعلنا عن
تأسيس كيان جديد مستقل عن الشركة وهو الوقف ولل من اليانين (الشركة والوقف) شخصيته
الاعتباريـة المسـتقلة، وعليـه فنمـوذج عمـل الشركـة الوقفيـة (فـ كـل صـوره) مـون مـن كيـانين
مستقلين عن بعضهما البعض: (وقف + شركة تجارية) والعلاقة بينهما علاقة ملية، ولل منهما

ذمته المالية المستقلة وشخصيةٌ اعتبارية منفصلة تماماً عن الآخر.
https://estithmar.org.sa/wp-content/uploads/حوكمــــــــــــــــــــة‐الشركات‐
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png.2الوقفيية
وف حالات مخصصة قد يحتاج الوقف إل تأسيس شركة غير ربحية خاصة أو عامة لما تقدمه
هذه الشركات من مميزات تساعد الوقف ف تحقيق بعض مستهدفاته، ومن المسموح به أيضاً أن

ينص ف نظام الشركة غير الربحية عل أن مآل أصولها إل وقف مثبت.
هيل حوكة الشركة الوقفية:

مع أن المسألة بمنته البساطة والوضوح إلا أن الممارسة الشائعة ف حوكمة الشركات الوقفية
تدمج الوقف ف هيل الشركة الوقفية.

التصميم التال يعبر عن مثال لهيل حوكمة شائع لشركة وقفية:
https://estithmar.org.sa/wp-content/uploads/حوكمــــــــــــــــــــة‐الشركات‐

png.3الوقفيية
للوقف أربعة أغراض رئيسة ذكرناها ف أكثر من موضع وه: (حماية الأصل، والتشغيل والإدارة،
والاسـتثمار، والمنـح) والتصـميم أعلاه يعنـ دمـج الأغـراض الثلاث الأخيـرة فـ كيـان الاسـتثمار

(الشركة الوقفية)، ويترتب عل ذلك عدة أمور نجملها ف النقاط التالية:

التعامل مع الشركة كما لو كانت ه الوقف ذاته!: والحقيقة أن الشركة لا تعدو عن كونها
ذراعاً استثمارياً للوقف، وحت لو كانت الشركة مملوكة بالامل للوقف فلا يوجد ما يمنع
–ف أي يوم من الأيام– دخول مستثمرين مع الوقف ف الشركة ولو بحصص غير مسيطرة.

إن فهم هذه الفرة البسيطة يف للاقتناع بعدم مناسبة هذا الهيل لحوكمة الشركة الوقفية.
هذا التصميم سيؤثر عل هيلة الشركة وأسماء وأدوار لجانها، فمن يعمل عل هذا النموذج
سيحتاج إل ابتار لجنة منح تحت مجلس إدارة شركة ربحية!، وبشل عام سيضطر عند
توين اللجان وتصميم أدوارها إل مراعاة تحقيقها أغراض الوقف الأربعة بينما كان من

المفترض به التركيز فقط عل غرض الاستثمار أو ممارسة النشاط التجاري.
المجلــس فــ يــواجه هــذا التصــميم أيضــاً معضلــة تحديــد دور مجلــس النظــارة؛ فهــل يبقــ
المستوى الأعل أي ف جمعية المساهمين، أم ينزل إل المستوى الإشراف "الهيئة الحاكمة"
فـ مجلـس الإدارة؟ ووفقـا للممارسـات التـ اطلعنـا عليهـا يعمـد الثيـر إلـ تـرار مجلـس
النظـارة فـ المسـتويين أو علـ الأقـل تعييـن النظـار الفـاعلين فـ مجلـس إدارة الشركـة، ولا

خلاف ف ضعف مستوى حوكمة هذا التصميم لافتقاده إل مستوى رقاب مستقل فاعل.
أن يتول هذا النموذج فمن الطبيع السائدة ف رة الدمج بين الوقف والشركة هبما أن ف
أمين الوقف إدارة الشركة الوقفية، وسنحتاج أن نضيف إل مهام الرئيس التنفيذي للشركة
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مهامـاً تتعلـق بـأغراض الوقـف الأخـرى إضافـة إلـ مهـامه فـ إدارة نشـاط الشركـة التجـاري
ونموذج عملها.

الوقــف، ولا يخفــ باختصــار ســيطرة الــذراع الاســتثماري للوقــف علــ هــذا التصــميم يعنــ
خطورة هذا الأمر عل الوقف عند تضخم أصول الوقف واتساع نشاطه التجاري. والعاملون
الموازنــة بيــن ذراعــ ــبيرة يــدركون تمامــاً أهميــة دور مجلــس النظــارة فــالأوقــاف ال فــ

الاستثمار والمنح ف الوقف.

وف نظري أن ترار استخدام هذا التصميم يرجع إل ثلاثة أسباب رئيسة:

عدم استيعاب فرة الشخصية الاعتبارية المستقلة للوقف عن الشركة الوقفية.
امل والمباشر علتضغط دوماً نحو الإشراف ال النزعة المركزية لدى مجالس النظارة والت

كافة أنشطة الوقف.
اتخاذ أغلب الشركات الوقفية شل الشركة ذات المسؤولية المحدودة حيث لا فصل واضح
بين الملية والإدارة، لذا نوص – ف عدد من الحالات – بتحويل الشركات الوقفية إل شل
شركــة المساهمــة المبســطة أو شركــة المساهمــة، وذلــك كــ نعــزز فــرة الاســتقلال الإداري

والمال للشركة الوقفية، ولل حالة لَبوسها.

كل ما نحتاجه لحل هذه المعضلة هو أن نوسع دائرة النظر إل الشركة الوقفية كشركة تجارية، لها
مالكٌ اعتباري مستقل عنها، والعلاقة بين اليانين علاقة ملية وليست علاقة إدارة.

فهمنا لهذا الأمر سيتيح لنا التعامل مع حوكمة الشركة الوقفية وفقاً لنظام وزارة التجارة حسب
شل الشركة لدى الوزارة أو وفقاً لنظام حوكمة الشركات لدى هيئة سوق المال ف حال كانت
الشركة الوقفية مدرجة ف السوق، والتعامل – بشل مستقل – مع حوكمة الوقف وفقا لمتطلبات

وتنظيمات الهيئة العامة للأوقاف.
بشـل عـام لا يمـن تصـميم هيـل حوكمـة واحـد لـل الشركـات الوقفيـة نظـراً لاختلاف صـورة
مشاركـة الوقـف فـ الشركـة واختلاف نمـوذج عمـل الوقـف مـن جهـة كـون هـذه الشركـة هـ ذراع
الاستثمار للوقف أم أنها إحدى الشركات الت يملك الوقف فيها حصصا مسيطرة، واختلاف كون

الشركة قابضة أم لا؛ لذا سأستعرض هيل حوكمة شركة وقفية وفقاً للمدخلات التالية():
الشركة مساهمة مبسطة (قابضة) حجم أصولها لا يقل عن مئت مليون ريال تم وقف حصتها
لتون شركة شخص واحد هو الوقف وتعتبر هذه الشركة ه الذراع الاستثماري الوحيد للوقف:  

https://estithmar.org.sa/wp-content/uploads/حوكمــــــــــــــــــــة‐الشركات‐
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png.4الوقفيية
يلاحظ ف تصميم هذا الهيل مجموعة من الأمور:

لم أتطرق لهيل الوقف وهو كيان مستقل وسأفترض أن الوقف وفقاً لوثيقته ولوائحه تتون
هيلتــه مــن: (جمعيــة عامــة، ومجلــس نظــارة، ينبثــق عنــه لجنــة مراجعــة، ولجنــة ترشيحــات
ومافآت، ولجنة منح، وللوقف أمين عام ومدير مال) ولدى الوقف مؤسسة أهلية تتول دور

المنح الخيري.
جمعية المساهمين ف الشركة تتمثل ف مجلس النظارة لون الشركة شركة الشخص
الواحــد. ولأن شــل الشركــة "مساهمــة مبســطة" فليــس لجمعيــة المســاهمين دور فــ إدارة
الشركة، وبناء عل ذلك تون مسؤولية مجلس النظارة فيما يتعلق بالقرارات الاستثمارية
مسـؤولية محـدودة بقـدر مـا تسـمح بـه الصلاحيـات الممنوحـة لجمعيـة المسـاهمين فـ نظـام
الشركـة، بينمـا تتركـز مسـؤوليته فـ حمايـة الأصـول وتنميتهـا وإعـداد سـياسات الاسـتثمار

ورقابته.
مجلس إدارة الشركة يتون من خبراء متخصصين ف الاستثمار والحوكمة، ولا حاجة
لوجود تخصصات ف العمل الخيري ف مجلس إدارة الشركة لأن الشركة ذراع استثماري

للوقف.
لجنة مراجعة، ولا مانع من التعاقد مع نفس الأعضاء أو أغلب الأعضاء ف تحتاج الشركة إل

لجنة المراجعة ف الوقف.
لجنة الاستثمار ف الشركة قد تغن عن تأسيس لجنة استثمار للوقف، ويمن تليف خبير

الاستثمار ف مجلس النظارة كعضو ف لجنة الاستثمار ف الشركة.
يتميز هذا النموذج بمحدودية الحركة المالية ف حسابات الوقف خاصةً عند تأسيس الوقف
لمؤسسة أهلية (ذراع خيري)، حيث تقتصر الحركة المالية داخل الوقف عل: إيرادات واردة
مـن توزيعـات الشركـة "ربعيـة أو سـنوية"، تحـول إلـ حسـاب المؤسـسة الأهليـة بعـد تجنيـب

مصاريف التشغيل والإدارة للوقف.

ـل حوكمـة شركـة وقفيـة وفـق مـدخلات محـددة، وأي تغييـر فـالمثـال السـابق نمـوذج مقتـرح لهي
أطراف المعادلة يترتب عليه تغيير ف نموذج العمل وف متطلبات الحوكمة سواء عل الوقف أو

عل الشركة الوقفية.
 

خلاصة اللام:

https://estithmar.org.sa/


 

https://estithmar.org.sa.sa 〈وقف الأوقاف〉 حقوق النشر تعود لـ شركة استثمار المستقبل المحدودة

احتوت المقالة عل مجموعة من الأفار سأحاول تلخيصها ف نقاط مختصرة:

لا يوجد ف التنظيمات شء اسمه "شركة وقفية" وإنما لدينا شركات تجارية تملها الأوقاف
ملية كاملة أو جزئية.

الشركة الوقفية ه شركة يمتلها الوقف، سواء كان أصل الوقف هو حصص الشركة أو
كان عينا عقارية أو غير ذلك.

للشركة الوقفية شخصية اعتبارية وذمة مالية مستقلة عن الوقف حت لو كانت حصص
الشركة ه عين الوقف.

الشركة الوقفية ه كيان تجاري تؤسس لممارسة نشاط تجاري، ولها نموذج عمل تجاري
يحقق لها الأرباح ويضمن لها الاستدامة، ولا يمن أن نتعامل معها كمظلة قانونية لممارسة

نشاط اجتماع أو خيري.
بعـد وقـف حصـة الشركـة الوقفيـة يجـب إثبـات مليـة الوقـف للحصـة الموقفـة لـدى وزارة

التجارة.
الفرق الجوهري بين الشركة غير الربحية والشركة الوقفية أن الشركة غير الربحية كيان
تجاري ريعه موجه لمصارف غير ربحية، بخلاف الشركة الوقفية فنموذج عملها مون من

كيانين مستقلين عن بعضهما البعض: (وقف + شركة تجارية) والعلاقة بينهما علاقة ملية.
نموذج عمل الوقف المالك لشركة وقفية غالبا ما يرتز عل فرة أن الأغراض الثلاثة (حفظ
ــون خــارج إطــار الشركــة الوقفيــة التــالأصــول الوقفيــة، والتشغيــل والإدارة، والمنــح) ي

تتخصص فقط ف غرض الاستثمار.
شل شركة (المساهمة) يمنح مجلس إدارة الشركة الوقفية صلاحيات ف الإدارة، ويتحقق
فيه الفصل بين الملية والإدارة، أي بين دور مجلس النظارة "المساهم" ودور مجلس إدارة
الشركة "المدير"، ويمن تصميم نظام شركة (المساهمة المبسطة) لتحقيق نفس الهدف، ولذا
فإن الشركات الوقفية الت يتحقق فيها الفصل بين الملية والإدارة تتمتع بمستوى حوكمة

.أعل
ختاماً: لا يوجد شء اسمه "حوكمة الشركات الوقفية" بشل مطلق! لأن حوكمة الشركة

الوقفية مرتبط بشلها التجاري بالدرجة الأول، وليس له علاقة وثيقة بمالك الحصص.

() نؤكد عل أن المثال الموضح ف المقال هو مثال توضيح ولايعتبر استشارة مقدمة لحوكمة
الشركات الوقفية الت تتوافق مع الوصف المذكور لأن تقديم الاستشارات له بعد أعمق وتفاصيل

دقيقة ومدخلات أكثر تختلف من حالة لأخرى.
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